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Avant -propos

La force du Programme des services aux familles des militaires (PSFM) réside dans le fait que, a
I’échelle de la communauté, il est géré et mené par un conseil d’administration formé de bénévoles
provenant de la communauté pour laquelle le Programme a été établi. Cette maniére particuliére de
faire des affaires enrichit le Programme tout en garantissant sa vitalité et sa pertinence.

Les conseils d’administration des Centres de ressources pour les familles des militaires (CRFM)
constituent la force organisationnelle qui appuie une myriade d’activités de développement
communautaire et de soutien aux familles axées sur la réalisation de la vision du PSFM : Des familles
confiantes, compétentes et résilientes au sein d’'une communauté militaire canadienne qui aspire a
leur plein épanouissement.

Il est bien connu que siéger a un conseil d’administration peut étre trés exigeant pour les personnes qui
acceptent ce role de direction. Conséquemment, ce manuel destiné aux membres des conseils
d’administration des CRFM se veut a la fois une trousse pratique et un cadre a I’appui de
I’autoformation et de I’auto-orientation sur les roles et responsabilités des gestionnaires d’organismes
caritatifs sans but lucratif. En plus de combiner théorie et pratique et d’étre congue sur mesure pour
répondre aux besoins spécifiques du PSFM, la Trousse d’orientation et de formation des conseils
d’administration du CRFM peut étre adaptée aux besoins de la communauté. Finalement, la vaste
gamme d’adresses de sites Internet fournies permet aux membres des conseils d’administration
d’avoir accés a du matériel de formation de pointe en cliquant sur la souris, au moment qui leur
convient.

La directrice des services aux familles des militaires,

I /fl'vyf/.'.”’-v

Celine Thompson
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Trousse doéori entation et de f

conseils déadministration des

Introduction

La Direction des services aux famill estiomets mi | |
de formation des consgit'administratiomles CRFMpour ai der | es conseil s o
renforcer |l eurs activit®s dobéorientation et de -

L Outils visant a aider les membres du conseil d’administration, le président et le trésorier a

évaluer leurs besoins en mati¢re de formation (Partie I);

L Outils de planification des activités d’orientation et de formation (Partie II);

d Documents a I’appui de I’orientation (Partie 111);

L Documents a I’appui de la formation (Partie IV).

Les documents ont été élaborés de fagcon a se compléter les uns les autres et a transmettre un message
coh®rent sur |l es responsabilit®s du conseil do.

Les documents sont présentésentotm Wor d pour permettre aux cons
CRFM dbéadapt er | peoprenaleéu®entree | au format

Les gestionnaires régionaux de la DSFM ont en main des documents supplémentaires, comme des

exercices et de | aldodwmenatt atoinomes Im@anbpp eis des
Ces documents sont disponibles sur deraabla outild @pprentissage | 6 i nt enti on des
conseils déadministration sera ®gal ement dispol
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Partie| 1 Evaluation des besoins en matiér e de

formation
Out i | déauto®valuation de | a f ¢
pr ®si dent du conseil déadmi ni st

Remarque:Ce questionnaire doéauto®valuation peut °t
d 6 ad mii mins tarf a tma préoiser ke laesoth®en matiere de formation.

Veuillez cocher la réponse la plus appropriée.

Je suis convaincu que je peux assumer les responsabilités suivantes : Oui  Plus oumoins  Non
contribuer a I’établissement d’une relation efficace avec le C C C
directeur exécutif (DE)
contribuer a I’établissement d’une relation efficace avec le C C C
commandant de la base ou de I’escadre
agir a titre de porte-parole du CRFM C C C
préparer I’ordre du jour des réunions du conseil d’administration C C C
diriger les réunions du conseil d’administration C C C
prévenir et régler les conflits au sein du conseil d’administration C C C
prévenir les violations de confidentialité et prendre des C C C
mesures a leur égard
prévenir les conflits d’intéréts et les régler C C C
faciliter et surveiller I’éthique au sein du conseil d’administration C C C
favoriser le travail d’équipe au sein du conseil d’administration C C C
effectuer I’évaluation du rendement du DE C C C
agir a titre de signataire pour le CRFM C C C
Je suis convaincu que je peux aider le conseil d’administration dans : Oui Plus ou moins Non
la planification de I’évaluation des besoins de la communauté C C C
la planification stratégique C C C
I’établissement des buts et des objectifs du CRFM C C C
I’élaboration d’un plan d’évaluation du CRFM C C C
I’établissement et I’approbation d’un budget annuel C C C
le contrdle des revenus et des dépenses C C C
la collecte de fonds C C C
I’élaboration et la révision d’une politique de gestion du personnel C C C
la tenue de réunions efficaces C C C
la gestion des risques C C C
I’élaboration de politiques C C C
le recrutement et la sélection des membres du conseil d’administration C C C
I’orientation et la formation des membres du conseil d’administration C C C
I’autoévaluation du conseil d’administration C C C
Rotour a la
table dec matieros
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Out i | ddauto®val uation de | a
tr ®sori er du conseil déadmi ni

Remarque :Ce questionnaire d’autoévaluation peut &tre rempli par le trésorier du conseil
d’administration afin de I’aider a préciser ses besoins en mati¢re de formation.

Veuillez cocher la réponse la plus approprice.

Je suis convaincu que je peux assumer les responsabilités suivantes : QOui Plus ou moins Non

contribuer a I’établissement d’une relation efficace avec le directeur C C C
exécutif (DE)

établir une relation efficace avec le comptable du CRFM C C C
contribuer a établir le budget annuel du CRFM C C C
dresser ou controler les états de rapprochement bancaire C C C
interpréter les états financiers du CRFM C C C
contrdler les états financiers vérifiés C C C
présenter les états financiers au conseil d’administration C C C
déterminer les questions d’éthique liées aux questions financiéres et C C C
les traiter

contribuer a I’évaluation du rendement du DE C C C
agir a titre de signataire pour le CRFM C C C
Je suis convaincu que je peux aider le conseil d’administration dans : Oui Plus ou moins Non

I’examen et I’approbation du budget annuel C C C
le controle des revenus et des dépenses C C C
la gestion des risques liés a la gestion financicre C C C

Rotour a la
table dec matieros
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Out i | ddauto®val uation de | a
membre du consei l déadmi ni str

Remarque:En pl us doOéune orientation compl te qui fo
information contextuelle sur divers sujets, les membres du caesedlient recevoir une formation

sur | eurs responsabilit®s en mati re de gouver
guestionnaire doéauto®valuation peut °tre rempl|
outi |l ai der anistraon a aermes les phiorités@ansl lenthut de concevoir des séances de
formation permettant de développer les connaissances et les compétences de ses membres.

1) En tant que membre du conseil déadministratioc
comprendre :

Oui Plus ou moins Non

ma description de travail

le réle et les responsabilités du directeur exécutif

comment protéger la confidentialité

comment cerner et résoudre les conflits d’intéréts

comment limiter ma responsabilité l€gale personnelle

comment favoriser la tenue de réunions efficaces, incluant la procédure
parlementaire de base

)0 OO OO
)0 OO OO
)0 OO OO

2) Je connais bien les domaines de responsabilités suivants du cons@i;i Plus ou moins Non
déadministration et je me sens ~ | 6aise de pe
Ceuxci :

la planification stratégique C C C
I’évaluation des besoins de la communauté C C C
I’évaluation organisationnelle C C C
I’évaluation des services C C C
I’établissement et I’approbation d’un budget annuel C C C
le controle des revenus et des dépenses C C C
la collecte de fonds C C C
I’évaluation du rendement du directeur exécutif C C C
I’élaboration et la révision de la politique du personnel C C C
la création de partenariats efficaces avec la communauté militaire C C C
la création de partenariats efficaces avec la communauté civile C C C
le marketing et la promotion du CRFM C C C
I’évaluation et la gestion des risques C C C
la création de comités du conseil efficaces C C C
I’élaboration de politiques efficaces C C C
la planification de la reléve des membres du conseil C C C
le recrutement et la sélection des membres du conseil
I’orientation et la formation des membres du conseil ¢ ¢ ¢
I’évaluation du conseil d’administration ¢ ¢ ¢
C C C
Rotour a la
table dec matieros
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Rotour a la
table dec matieros
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Out i | ddé ®v a

gouvernance

Chaque membre du

consei

uati on

| doéadmi

ni

du

rendeme

stration

anonyme. On peut compil les résultats obtenus pour produire une évaluation du consell

déadmini stration.

peut

| es
d o a

Répondre¢ OUI & ~© toutes |l es questions applicab
donne " entendre que vous e bezadéguateementvotre mandat.
R®pondre ¢ Non é& traduit | a n®cessit® de mener
conseil doébadministration, du personnel ou

Répondre « NE SAIS PAS » ou « PLUTOT » indique les sujetsgpess: traiter dans le cadre de

s®ances de perfectionnement

le président du CRFM.

Enoncés

Notre énoncé de mission communique clairement nos

intentions.

Nos valeurs et nos croyances sont clairement énoncées

et intégrées dans tous nos services et activités.

Le conseil d’administration détermine les priorités

stratégiques et les buts organisationnels et en contrdle

I’ atteinte.

Nous disposons d’un plan d’activités qui guide notre

conseil d’administration, notre personnel et nos

bénévoles.

Le taux de participation aux réunions de notre conseil
d’administration et de nos comités est trés bon.

Les réunions de notre conseil d’administration portent

principalement sur la planification, I’élaboration de

politiques, I’examen des états financiers, la défense des
intéréts et I’évaluation du travail de I’organisation.

Les membres du conseil d’administration s acquittent de
leurs taches et de leurs responsabilités de fagon

responsable et en temps opportun.
Les conflits entre les membres du conseil

d’administration sont gérés d’une maniére respectueuse

et constructive.

Le conseil d’administration prend des mesures adéquates

pour protéger la confidentialité et éviter les conflits

d’intéréts.

La plupart des membres du conseil d’administration

prennent part & nos activités spéciales.

Trousse dbéborientation
Evaluation des besoins en matiére de formation

et

de

Oui Plut6t

f ormati on

des

membres du
Non Ne Ne
sais s’applique
pas pas
G C C
G C C
G ¢ ¢
G C C
C C C
G G G
C C C
G G G
des conseil s

de | ¢

C ons

déadn



Evaluation du rendement en matiére de

gouvernance
) Oui  Plutdt Non Ne Ne
Enoncés . .
sais  s’applique
pas pas

Les membres de notre conseil ddéadministration
reciutés et sélectionnés avec soin afin de refléter notre
communaut@t les besoins de notre organisation. ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
On offre aux membres du conseil déadministrati
orientation, une formation et une évaluation adéquate&: C C ¢
Les membres du conleei l déadministration et
directeur exécutif ont une relation de confiance et de
respect mutuels. G ¢ ¢ G G
Le rendement du directeur exécutif est évalué chaque
année. G C C G G
Le consei l d 6 ad miconhasssancat i on git en toute
de cause |l orsquoil approuve et contr!'le |le bud
| 6or goa.ni sat i C C C G G
Nos dépenses sont en harmonie avec nos priorités et
nos obijectifs. C C C G G
Nos systemes de contrble financier nous permettent de
prot®ger | dactif de |l odoorganfsat®onC C
Un plan global de gestion des risques approuvé et
contr1l ® par |le cemmdacei | @Woa¥mintstkati &n es't
Les niveaux de services offerts répondent aux besoins
de la communauté et correspondent bien a nos
ressources. G C C G G
Le conseil déadministration poss de des politi
claires concernant | a gouvernance au sein doéun

la gestion des financesass ressources humaines, les
opérations et les servigest cegolitiques sont

appliquées de facon uniforme. C C C G G
Le conseil déadministration agit en conformit®a
r " glements internes de 1®organiGat®on. C
Le CRFM se conforme aux normes du PSFM,
notamment d Code canadien du bénévolat, du Code
de protection des renseignements personnels du PSFM
et dela Loi sur les langues officielles C C C C G
Retour a la
table dec matieros
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Evaluation du rendement en matiére de

gouvernance

Enoncés Oui  Plutot  Non Ne Ne
sais  s’applique

pas pas

Les membres du conseil d’administration tirent

souvent parti des occasions d’améliorer I’image

publique de I’organisation et les capacités de

réseautage. ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
Nous avons raison d’étre optimistes quant & notre

capacité a faire face a tout ce que I’avenir nous

réservera au cours des trois prochaines années. G ¢ G G G
Le conseil d’administration a agi efficacement pour

guider I’organisation dans la bonne direction.

Le conseil d’administration prend le temps de

célébrer les réalisations du CRFM.

A titre de membre du conseil d’administration, je suis

fier de ma contribution.

Rotour a la
table dec matieros
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Partie Il T Pl ani fication de | 6ori ent a

formation

Liste de vérification de | 6ori entation du g
consei |l déadministration

Pr®sident du conseil do@RIFvhi ni strati on

Remarque :Cette liste de vérification esbmplémentairé Olu@ i | de plani fidesati on
membr es du c ons éudRFM, §ua lprasidant du CRFMtdévainégalement passer en

revue.

Connaitre les réglements internes du CRFM; prendre note des dispositions relatives au président

Passer en revue le protocole d’entente (PE) établi entre le CRFM et le ministére de la Défense nationale
(MDN), en prenant particulieérement acte des dispositions relatives aux responsabilités du CRFM

Passer en revue I’accord complémentaire établi entre le CRFM et le commandant (cmdt) local qui décrit
I’utilisation des installations, du matériel, des services et des fonds publics et non publics locaux

Passer en revue les Paramétres de pratiquéu PSFM, plus particuliérement les sections sur la structure et la
responsabilisation et les normes du programme

Se familiariser avec :

Ld le mandat de chaque poste au sein du conseil d’administration, dont le poste de président;

d le mandat de tous les comités du conseil d’administration;

L1 le rapport annuel de 1’année précédente;

L1 les procés-verbaux des réunions du conseil d’administration de I’année précédente;

L les procédures parlementaires utilisées par le conseil d’administration;

L les états financiers vérifiés du CRFM de I’année précédente;

L1 les dossiers du statut d’organisme de bienfaisance (si le CRFM est un organisme de
bienfaisance enregistré);

L1 le budget de I’année en cours, y compris les sources de revenus, les montants prévus de
chaque source de revenus et toutes restrictions concernant I’utilisation de ces fonds;

L] tout excédent ou déficit financier, et les sources qui y sont associées;

L les exigences des bailleurs de fonds du CRFM en matiére de rapports financiers et de services;

L le nombre d’employés et leur statut (plein temps, temps partiel, durée déterminée,

occasionnel);

L1 la description de travail du directeur exécutif (ou toutes limites du pouvoir exécutif);

L les procédures d’évaluation du rendement du directeur exécutif;

L les politiques financiéres du CRFM;

L qui peut autoriser les dépenses, quelles dépenses sont autorisées et dans quelles limites, et
quels sont les signataires pour le CRFM;

L le format utilisé pour les rapports financiers mensuels;

d tous les contrats actuels;

L toutes les recommandations en suspens formulées a la suite des visites officielles annuelles ou

de la vérification continue de la DSFM (effectuées par la Division de I’examen et de la

vérification interne) et des mesures prévues par le CRFM pour y donner suite et les « points a

améliorer » découlant de la visite communautaire consultative de la DSFM.

Rotour a la
table dec matieros
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Liste de vérification de | 6or i entteésorieo n dud u
consei | déadmini stration

Tr ®sorier du consei l déadmini stration du CRFM

Remarque :Cette liste de vérification est complémentaite@utiide planf i cati on daes | dor i e
membr es du c ons dudRFM, qua lé trésonier dutCRREM deveoaih également passer en
revue.

Passer en revue les réglements internes du CRFM, particuliérement les articles portant sur I’année
financiere de I’organisation, le role du trésorier, les postes détenant les pouvoirs de signature (pour les
cheéques, les contrats, etc.) la responsabilité des dossiers financiers et les exigences en maticre de
vérification

Passer en revue le protocole d’entente (PE) établi entre le CRFM et le MDN, en prenant particuli¢rement
acte des dispositions financiéres

Passer en revue I’accord complémentaire établi entre le CRFM et le commandant en prenant
particuliérement acte des dispositions relatives au financement public et non public local

Passer en revue les Parameétres de pratiqudu PSFM, plus particuliérement les sections sur la structure, la
reddition des comptes et le financement

Se familiariser avec :

L le mandat du poste de trésorier;

L le mandat du comité des finances (si le conseil en compte un);

L les états financiers vérifiés de I’année précédente;

L] la déclaration annuelle faite 4 I’ Agence de revenu du Canada I’année précédente (si le CRFM est
un organisme de bienfaisance enregistré),

L1 le budget de I’année courante, y compris les sources de financement et le montant affecté par
chaque source;

[ les restrictions concernant 1’ utilisation des fonds;

L les surplus financiers ou les déficits et leurs sources;

L1 les exigences des bailleurs de fonds du CRFM en matiére d’information financiére;

L le nombre d’employés (temps plein, temps partiel, occasionnels et employés nommés pour une
période déterminée);

L les échelles salariales et les politiques sur la rémunération;

L les politiques financiéres du CRFM;

L le processus d’élaboration du budget;

L1 les processus et contrdles financiers, y compris les personnes chargées d’autoriser les dépenses,

les raisons et les limites des dépenses et les personnes détenant les pouvoirs de signature au

CRFM;

le systeme d’inscription des données financieres;

le systéme de rapprochement bancaire;

le format utilisé pour 1’établissement des rapports financiers mensuels;

le processus annuel de vérification financiére externe;

les recommandations formulées sur les questions financiéres découlant des vérifications

demandées par la DSFM (effectuées par la Division de I’examen et de la vérification interne) et

les mesures prises par le CRFM pour y répondre;

le processus de financement du PSFM, dont la demande de financement, I’entente de prestation

de services, les rapports trimestriels, les demandes de transfert de fonds, les demandes de

conserver les fonds excédentaires.

opoodg

(W

Rotour a la
table dec matieros
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membres du conseil

- o

Définiti  on

L édrientationdésigne la communication des renseignements généraux dont a besoin une personne

pour assumer de nouvelles responsabilit®s. Les
CRFM aux nouveaux membres du conseil, de les farsitingvec les caractéristiques de la
communaut ® et de | e ausujét BRMrde maniere depladedlas trdvauxdmat i on

CRFM dans un contexte national.
Caract®ristiques de | d6outil

Cet outil est concu de maniere a proposer certains des gujatevraient étre traités dans le cadre des
s®ances dbéinformation et des activit®s dbéori ent

documents qui devraient °tre mis ° | eur disposi
cartab e de r ®f ®rence du conseil . Léout il ne compr
membres du consei l déadministration. (Pour obt
de la formatiordes membresduons e i | d &,aachsuitenlés outilsDardctives sur

|l 6orientation et | a formation des membres du c¢
formation de base des membres du conseil ddéadm
La planification de | 6orientatioon du conseil doéad
Planifier | édorientation du conseil doéadministr .
(J Examiner la liste des sujets et ajouter les éléments manquants.

L Déterminer quels documents (ou résumés de documents) devraient étre inclus dans le cartable

individuel de chaque membre du conseil d’administration. (Voir les suggestions qui figurent

dans les tableaux ci-apres.)

Déterminer quels documents les membres du conseil d’administration devraient étre invités a

lire; éviter de submerger les nouveaux membres par de volumineux documents.

Relever les sujets d’orientation devant faire partie de la séance d’information et faire une

estimation du temps requis.

Q Etablir le calendrier des activités d’orientation. On peut traiter bri¢vement de nombreux sujets
lors des séances d’information initiales. D’autres renseignements pourraient étre communiqués
plus tard dans I’année, lors des réunions du conseil d’administration, selon les sujets traités par le
conseil.

U o

En plus du cartable doéori ent at iablende référamcesgénérale h a q |
contenant des documents clés devrait étre mis a la disposition des membres du conseil
déadministration. Ce cartable devra °tre r®gul |

Pour obtenir dobéautres suggestioomensat iloa, mamwins|

Directives sur | 6orientation et l a formation di
Trousse ddédorientation et de formation des conseils dbéadmi
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ni s

A. Apercu du Programme des services aux familles des militaires (PSFM)
*
Sujet et Cartable Cartable de Orientation Remarques
document individuel référence terminée
d’orientation du conseil
L Historique du PSFM Voir Paramétres
p.-1a3
L Vision, mission, . Voir Paramétres
valeurs et principes du p-7et8
PSFM
Objectifs du PSFM . Voir Paramétresp. 9
Services autorisés du . Voir Parameétres
PSFM p- 25 et 26
L Normes du PSFM Voir Paramétres
p-17a21
[ Role de la Direction Voir Parameétres
des services aux p. 12; Examen du réle du
familles des militaires gestionnaire des opérations
(DSFM) régionales
L Liste et explication des . Voir le document distinct
abréviations courantes préparé par la DSFM; il
peut étre ajouté par le
CRFM
L (a) Visite annuelle . (a) Documents de
officielle du centre préparation; le plus récent
rapport sur la visite du
U (b) Visite Centre et les mesures
communautaire prévues par le CRFM
consultative (b) Le plus récent rapport
de la visite communautaire
L Vérification par la . consultative
Division de I’examen
et de la vérification Plus récent rapport de
interne vérification et la réponse
du CRFM
L Protocole d’entente .
(PE) entre le MDN et Copie du PE actuel;
le CRFM examen du but du PE et
des faits saillants
O Accord Copie de 'accord
complémentaire entre . complémentaire actuel;
le CRFM et le examen du but et faits
commandant saillants
Trousse doéorientation et de formation des conseils dodoadmi
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OQut i | de planification de |
membres du conseil doadmini
B. Apercu du Centre de ressources pour les familles des militaires (CRFM)
Sujet et Cartable Cartable de Orientation Remarques
document individuel référence terminée
d’orientation du conseil
L Historique du . .
CRFM
O Enoncé de mission . .
du CRFM
O Enoncé des valeurs, . . Pour que ces
des principes et du documents soient
code d’éthique du significatifs, il
CRFM convient de donner des
exemples pour illustrer
leur incidence sur le
travail du CRFM
L] Buts et objectifs . . Signaler le role du
organisationnels du conseil
CRFM d’administration dans
I’établissement des
buts et objectifs
L Statuts et réglements . . Passer ce document en
du CRFM revue avec les
membres du conseil
U Plan stratégique du . Relever le role du
CRFM conseil
L Plan d’activités du . Relever le role du
CRFM conseil
U Politiques et . Relever le role du
procédures du conseil et les sujets
CRFM abordés par ces
politiques
L1 Plan de gestion des . Relever le role du
risques du CRFM conseil
L Polices d’assurance . Passer en revue les
du CRFM points saillants
(assurance
mobiliére, de
responsabilité civile
commerciale, des
administrateurs et
erreurs et omissions)
Trousse dobéborientation et de formation des conseils dodadmi
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membres du conseil doadmini s
C. Apercu du Centre de ressources pour les familles des milita ires (CRFM)
Sujet et Cartable Cartable de Orientation Remarque
document individuel référence terminée
d’orientation du conseil
L Bréves descriptions . .

des services autorisés
et des services locaux
du CRFM

d Sommaire de la ou des .
plus récentes
évaluations des
besoins de la
communauté

L Sommaire des plus .
récentes évaluations
des services

L Organigramme du . .
CRFM démontrant la
relation entre le conseil
d’administration, les
comités du conseil, le
directeur exécutif, le
personnel et les
bénévoles du CRFM,
et la base ou I’escadre

d Coordonnées du . .
personnel du CRFM

L Noms de I’actuel CO . .
et de I’actuel BPR
militaire
[ Les heures d’ouverture . . Les activités
et les procédures de d’orientation
réservation de salles pourraient inclure une
tournée des
installations du CRFM
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pl ani fication

de |

o

membres du consei l déadmi ni s
D. Finances du CRFM
Sujet et Cartable Cartable de Orientation Remarque
document individuel référence terminée
d’orientation du conseil
L Budget annuel du . . La séance
CRFM et plus d’information devra
récents rapports porter sur les sources
financiers de revenus, les
restrictions sur les
fonds, les surplus (s’il
L Rapport du . . y a lieu), les exigences
vérificateur relatives aux
financier (le plus déclarations, les
récent) pouvoirs de signature,
la maniere de lire les
états financiers, etc.
J Demande de .
financement du
PSFM Décrire brievement le
processus de
J Entente de . financement du PSFM
prestation de
services du PSFM
O Etats financiers .
trimestriels remis
a la DSFM
Trousse dbéorientation et de formation des conseils dbéadmi
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Environnement des FC et partenariats communautaires

Sujet et
document
d’orientation

Cartable de
référence

du conseil

pl ani fication

Orientation
terminée

doadmi

Remarque

de

ni s

Carte de la base
ou de I’escadre

Description de
I’environnement
militaire dans
lequel évolue le
CRFM

Liste et
explication des
abréviations
courantes
pertinentes a
I’environnement
local des FC

Responsabilités de
la base ou de
I’escadre a I’appui
du CRFM (avec
référence a
’accord
complémentaire)

Liste et
description des
principales
organisations
civiles partenaires

déorientation

de

et

de

formati on

| 6orientation et de
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| a

formati on

conseil s
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Out i |

d

me mbr es

Consei

Sujet et
document

d’orientation

aQ

Trousse
Pl ani fication

e planification

du

doéadmi

Cartable
individuel

ni

consei |l

strati

Cartable de
référence

on du

du conseil

doadmi

CRFM

Orientation
terminée

Remarque

de

ni s

Coordonnées des
membres actuels
du conseil

d’administration

Bréves notes
biographiques sur
les membres du
conseil incluant la
durée de leur
mandat au conseil

Descriptions de
travail des
membres du
conseil, y compris
le BPR militaire

Mandat des
comités du
conseil, incluant
les responsabilités
du président

Procédures des
réunions du
conseil
(élaboration de
I’ordre du jour,
procédures
parlementaires,
absences, etc.)

Processus de
recrutement des
membres du
conseil
d’administration
et plan de releve

Processus
d’évaluation du
conseil

de

déorientation
| 6orientati on

et

de

formati on
et de

des

| a

formati on

conseil s

dodéadmi
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OQut i | de planification de |

membres du conseil ddéadmini s

F. Conseil déadministr qsutelon du CRFM
Sujet et Cartable Cartable de Orientation Remarque
document individuel référence terminée
d’orientation du conseil

U Calendrier annuel . .
du conseil et du
CRFM (réunions
du conseil, AGA,
événements
spéciaux,
principaux délais)

d Procés-verbaux . .
des trois derniéres
réunions du
conseil
d’administration

L Procés-verbal de . .
la plus récente
assemblée
générale annuelle
(AGA), incluant
tous les rapports

L Politique et . .
procédures des
dépenses lides au
conseil
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G. Renseignements sur le bénévolat
Sujet et Cartable Cartable de Orientation Remarque
document individuel référence terminée
d’orientation du conseil
d Code canadien du . Voir Paramétres
bénévolat p-20 et 21
L] Buts et objectifs .

du programme de
bénévolat du
CRFM

L Description des .
possibilités de
bénévolat au
CRFM

0 Avantages dont .
peuvent profiter
les bénévoles

d Processus de .
filtrage des
bénévoles
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H. Documents pertinents pour chaque membre du co
Sujet et Cartable Cartable de Orientation Remarque
document individuel référence terminée
d’orientation du conseil
L Copie du serment .

de confidentialité
signé par le
membre

L Copie de I’entente .
de déclaration de
conflits d’intéréts
signée par le
membre
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Directives VvVisant

formation des membres du conseil

déadmini strati on

Introduction

Définitions

Pratiquesrec ommandées

Recrutement des membres du conseil d’administration
Responsabilités des membres du conseil d’administration
Responsabilités du directeur exécutif

Elaboration d’un plan annuel d’orientation et de formation
Moment opportun de I’orientation et de la formation

Durée et fréquence des séances d’orientation et de formation
Emplacement des séances

Organisation et animation des séances

Contenu des séances d’orientation et de formation

am®]l

Orientation et formation a I’intention des membres exécutifs du conseil d’administration

Activités complémentaires

Politique du CRFM sur I’orientation, la formation et le perfectionnement des membres du

conseil d’administration

Ressources concernant | 6orientati
déun conseilsdbadmoni di sponi bl es
Annexe A For mation sur |

déadmi ni s tirsjets de base

Annexe B For mation sur |

dbéadmi ni s tirsujets complémentaires
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